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Приложение JФ 1

К ПРИК€ВУ МБОУ ВМР
(Федотовск€ш средЕrIя школa>) от

20.|0.2022 Jф 190/1 - од

ПОЛОЖЕНИЕ
о наставничестве дJlя педагогических работников

МБОУ ВМР (Федотовск€ш средняя школа)>, осуществляющих
образовательную деятельность по реализации основных и

дополнительных общеобрЕвователъных программ
1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических

работников в образовательной организации МБОУ ВМР <Федотовск€л.я
среднrIя школа>> определяет цели, задачи, формы и порядок осуществлениrI
наставничества (далее - Положение).

Разработано в соответствии с правовыми актами Российской Федерации,
реryлирующими правоотношения в сфере образования и наставничества.

1.2. В Положении используются следующие понятия:
Наставник - педагогиtIеский работник, назначаемый ответственным за

профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого
осуществляется наставни.IескаJI деятельность в образовательной
организации.

Наставляемый - r{астник системы наставничества, который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает
новый опыт, р€rзвивает необходимые навыки и компетенции, добивается
предск€вуемых результатов, цреодолев€uI тем самым свои профессион€tпьные
затруднения.

Куратор - сотрудник образовательной орг€lнизации, )чреждения из
числа ее социЕlльных партнеров (другие образовательные )цреждения
школы, вузы, колледжи; )л{реждения культуры и спорта, дополнительного
профессионЕIпьного образования, предприятия и др.), который отвечает за
реализацию персонализированньrх(ой) програллм(ы) наставничества.

Наставничество - форма обеспечения профессионапьного становленая,

развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностньtх
обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставЕичество.

Форма наставничества - способ реализации системы наставничества
через организацию работы наставнической пары/группы, участники которой
находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой основной
деятельностью и позицией 1^rастников.

Персоналпзированная программа наставничества - это
краткосрочн€ш персон€Lлизированная программа (от 3 месяцев до 1 года),
вкJIюч€Iющ€Lя описание форпл й видов наставниIIества, )лIастников
наставниIIеской деятельности, направлениrI наставнической деятельности и
rтеречень мероприятий, нацеленных на устранение выявленных
профессион€Lllьных затруднениЙ наставJLяемого и на поддержку его сильных
сторон.
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1.3. основными принципами системы наставничества педагогических

работников являются:
1) принцип нау{ности - предполагает применение научно-обосЕованньIк

методиК и технологиП в сфере наставни!Iества педагогических работников;

2) принцип системности и стратегической целостности - предIIолагает

разработку и ре€шизацию практик наставничества с максимаJIъным охватом

всех необходимых компонентов системы образования на_ федераlrьном,

регионалъном, муницип€lJIьном уровнях и уровне образователъной

оDганизации;-l

3) принцип легитимЕости подразумевает соответствие деятельности по

реапизации программы наставничества законодательству Российской

Ф едер ации, р егiаонапьной нормативно-щравовой б азе ;

4) IIринцип обеспечения суверенных прав личности предполагает

приориТеТинтересоВличностииличностногоразВиТияПеДагогаВПроцессе
a.о профессионаJIьного и соци€tпьного развития, честностъ и открытость

взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;

5) принцип доброволъности, свободы выбора, yleTa многофакторности в

определе нии исовмъстной деятелъности наставника и наставляемого;

6)принципаксиоJIогиЧносТипоДраЗУМеВаетформироВаниеУ
наставляемого и наставника ценностных отношений к профессионапъной

деятельности, уважениrI к личности, государству и окружающей среде,

общечеловеческим ценностям;
1) принцип личной ответственности предполагает ответственное

поведение всех субъектов наставниЕIеской деятелъности - куратора,

настаВника'ЕастаВJIяеМогоипр.кВнеДрениюпрактикнасТаВничесТВа'его
результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов

наставничества;
s)ПринципинДиВиДУ€шиЗацииИПерсон€tлиЗациинасТаВниЧестВа

ЕапраВленнасохранениеинДиВиДУаJIьныхПриориТеТоВВсоЗДанииДJUI
наставJIяемого индивидуztлъной траектории рuввития;

9) принцип равенства признает, что Еаставничество реализуется людъми,

имеющими равный соци€tльный статус педагога с соответствующей системой

прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в

системе наставничества.
|.4. Участие в системе наставничества не должно наноситъ утдерба

образоватепьному процессу образовательной организации, Решение об

освобождении наставника и наставляемого от выполнеЕия должЕостнъD(

обязаннОстей для у{астия в мероприяти,Iх плана реаJIизации

персонztJIизцрованной программы наставничества принимает руководитель

образовательной организации в искJIючителъных СЛ)л{аJIх при условии

обеспечения не[р"р"r""о""и образовательного процесса в образовательной

организации и замены их отсутствия,

2. Цель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
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2,|. I-1ель системы наставниIIества педагогических работников в
образовательной организации - реаJIизация комплекса мер по созданию
эффективной среды наставниIIества в образоваr.о""оi организации,
способствующей непрерыВномУ профессионшIьномУ росту и
с€lмоопределению, личностному и социЕLпьному рЕввитию педагогических
работников, самореализации и закреплению молодых/начинающих
специ€rпистов в педагогической профессии.

2.2. Задачи систеМы настаВничества педагогических работников :- содействовать созданию в образователiной организации
психолоГическИ комфортной образователъной среды наставниЕIества,
способствующей раскрытию личностного, проф..."о"-ьного, творческого
потенциапа педагогоВ путеМ проектиРования их индивидуальной
профессиональной траектории;

- ок€lзывать помощь в освоении цифровой информационно-
коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного
профессИон€tпьногО рЕввития и методической .rЪдд"р**" педагогическLtх
работников образовательной организации, регион€IJIьньIх систем на)лно-
методиIIеского сопровоЖдения педагогических работников и управленческих
кадров;

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях,
р€ввитию горизонт€Lпьных связей в сфере наставничества на школьном и
внешкольном уровнях;

- способствовать р€}звитиЮ профессион€UIьных компетеЕций педагогов в
условиях цифровой образователъной среды, востребованности использования
современных информационно-коммуникативных и педагогических
технологий путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных,
сетевъIх и дистанционных форп,t наставничества;

- содеЙствовать увеличению числа закрепившихся в профессии
педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;

- ок€LзыватЬ помощЪ В профессИональной и должностной адаптации
педагога, в отношении которого осуществляется наставничество, к условиямосуществления педагогической деятельности конкретной образовательной
организации, ознакомление с традициrIми и укладом школьной жизни, а
также В преодолении профессиональных трудностей, возникающих при
выполнении должностных обязанностей;

- обеспечивать формирование и развитие профессион€uIьных знаний п
навыков педагога, в отношении которого осуществJUIется наставничество;

- ускорять процесс профессион€tlrьного становления и р€tзвития педагога,
в отношеЕии которых осуществляется наставничество, р€ввитие их
способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнятъ
возложенные функционаJIьные обязанности в соответствии с замещаемой
должностью;

- содейСтвоватЬ В выработке навыков профессионЕUIьного поведения
педагогов, в отношении которых осуществJUIется наставниtrество,
соответствующего профессион€uьно-этическим принципам, а также
требованиям, установленным законодательством;
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- знакомитъ педагогов, в отношении которых осуществляется

наставничество, с эффективными формами и методами индивидуальной

работы и работы в коллективе, направJIенными на развитие их способности

самостоятельно и качественно выполнятъ возложенные на них должностные

обязанности, повышать свой профессиональный уровень.
2.З. В образовательноЙ организации применяются разнообразные формы

наставничества (<педагог - педагог)>, (руководитепъ образовательной

организации - педагоD), (педагог вуза/колледжа - моподой педагог

образовательной организации)> и другие) по отношению к наставнику или

группе наставляейых. Применение фор'n наставниLIества выбирается в

зависимости от цели персон€rпизированной программы наставничества

педагога, имеющихся профессион€tJIьных затруднений, запроса

наставляемого и имеюЩихся кадровых ресурсов. Формы наставничества

используются как В одном виде9 так и В комплексе В зависимости от

запланированных эффектов.
Виртуатrьное (дЙстанционное) наставничество - дистанционная форма

организации наставничества с использованием информационно-

коммуникационнъIх технологий, таких как видеоконференции, платформы

для дистанционного обуrения, социаJIъные сети и онлайн-сообщества,

тематические интернет-порт€tJIы и др. обеспечивает постоянное

профессион€lJIьное и творческое общение, обмен опытом между наставником

и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары "наставник -

наставляемыйt', привлечь професоион€lJIов и сформировать банк данных

наставников, делает наставничество доступным для широкого щруга лиц,

наставничество в группе - форма наставничества, когда один наставник

взаимодействует . .руrr.rой наставляемых одновременно (от двух и более

человек).
краткосрочное или целеполагающее наставничество

наставляемый встречаются IIо заранее установленному
постановки конкретных целей, ориентироваЕных на

краткосрочные результаты. Наставляемый доJIжен приложить определенные

уiилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь

поставленных целей.
реверсивное наставничество - профессион€tп младшего возраста

становится наставником опытного работника по воцросам новых тенденций,

технолоГиffI, аопытный педагог становится наставником молодого педагога в

ВоПросztхМеТоДикииорГаниЗации)л{ебНо-ВоспиТателЬногопроцесса.
ситуационное наставничество - наставник ок€tзывает помощъ или

консулътацию всякий р€в, когда наставляемый нуждается в них, Как правило,

ролъ наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование
натУиЛиинУюсиТУацию'ЗначиIчЦ/ЮДЛяегопоДопеЧного.

скоростное наставничество - однократн€ш встреча наставляемого

(наставляемьж) С наставником более высокого уровня
(профессион€lJIом/компетентным лицом) с целью построения

взаимоотношениЙ с другими работниками, объединенными общими

проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают

формулировать и устанавливать цели индивиду€Lпъного развития и

наставник и
графику дJUI

определенные
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КаРЪеРНОГО РОСТа На ОСноВе информации, полу{енноЙ из авторитетных
источников, обменяться мнениlIми и личным опытом, а также наJIадить
отношения "наставник - наставJuIемый" (<равный - равному>).

ТРадиционнаlI форма наставниIIества (<<один-на-один>>) - взаимодействие
между более опытным и начинающим работником в течение определенного
ПРОДОЛЖИТеЛЬНОГО ВРеМеНи. Обычно проводится отбор наставника и
наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные
характеристики и др.

Форма наставничества (qпrитель - учитель) - способ реализации целевой
модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической
парЫ ((уtlителЪ-профессион€lл - уtIитель, вовлеченный в различные формы
поддержки и сопровождения).

ФОРМа насТавничества (руководитель образовательной организации
)ПIИТеЛЬ>> СПОСОб реализации целевоЙ модели наставниtIества через
ОРГаНИЗаЦИЮ ВЗаиМодеЙствия наставническоЙ пары (руководитель
образовательной организации - )пrитель>), нацеленную на совершенствование
ОбРаЗОВателЬного процесса и достижение желаемых результатов
РУКОВОДИТеЛеМ образовательноЙ организации посредством создания
НеОбХОДИМых организационно-педагогических, кадровых, методических,
психолого-педагогических условий и ресурсов.

3. Организацпя сиетемы наставничества
3.1. НастаВничество организуется на основании приказа руководитеJuI

ОбРаЗОвательной организации (Об утверждении положениrI о системе
НаСтаВничества педагогических работников в образовательной организации>.

З.2. Педагогический работник назначается наставником с его
ПИСьМенного согласия прик€tзом руководителя образователъной организации.

3.З. Руководитель образовательной организации:
- осуществляет общее руководство и координацию внедреншI

(ПРИМенения) системы (целевой модели) наставничества педагогических
работников в образовательной организации;

- издает локztльные акты образовательной организации:
О ВНеДРении (применении) системы (целевой модели) наставничества и

ОРГаНИЗации наставничества педагогических работников в образовательной
организации;

внедрении мер стимулирования наставничества;
программе мониторинга работы ((наставник - наставляемый>>.
- Утверждает куратора реализации программ наставничества,

СПОСОбСТВУеТ отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их;
- утверждает .щорожную карту (план мероприятий) по реализации

положения о системе паставничества педагогических работников в
образователъной организации

- ИЗДаеТ ПРИКаЗ(ы) о заrqреплении наставнических пар/групп с письменного
согласия ИХ )пIастников на возложение на них дополнительных обязанностей,
связанных с наставнической деятельностъю;

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере
наставничества, осущестВJUIеТ контакты с р€вличными }п{реждениями и

l



о

,t

организациями по проблемам наставничества (заключение договоров о
сотрудничестве, о социzLпъном партнерстве, IIроведение координационньD(
совещаниЙ, уIастие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по
проблемам наставничества и т.п.);

- способствует организации условиЙ для неIIрерывного повышения
профессионЕLгIьного мастерства педагогических работников,
аккумулирования и распространения лучших практик наставничества
педагогических работников.

3.4. Куратор реализации программ наставничества:
- назначается руководителем образовательной организации из числа

заместителей руководителя;
- своевременно (не менее одного раза в год) акту€Lпизирует информацию

о нчLlrичии в образовательной организации педагогов, которых необходимо
включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;

- предлагает руководителю образовательной организации для
утверждения состава шкопьного методического объединения наставников
для утверждения (пр" необходимости его создания);

- разрабатывает ,Щорожную карту (план мероприятий) по реализации
Положения о системе наставничества педагогшIеских работников в
образовательной организации;

- ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых,
в том числе в цифровом формате с использованием ресурсов Интернета -

официального сайта образовательной организации/страницы, социЕ}льньIх
сетей;

- формирует банк индивидуальных/групповых персонЕtпизированных
программ наставничества педагогиtIеских работников, осуществляет
описание наиболее успешного и эффективного опыта совместно со
школьным методическим советом наставников и системным
администратором;

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с
ответственными и неформаlrьными представитеJrями регионапьной системы
наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;

- организует повышение ypoBнrt профессионЕLпъного мастерства
наставников, в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с
привлечением наставников из других образователъных организаций;

- курирует процесс разработки и реаJIизации персон€tJIизированных
процрамм наставнилtества;

- организует совместно с руководителем образовательной организации
мониторинг ре€шизации системы наставничества педагогических работников
в образовательной организации;

- осуществляет мониторинг эффективности и резулътативности
ре€}лизации системы наставниlIества в образовательной организации, оценку
вовлечеЕности педагогов в р€rзличные формы наставничества и повышениrI
квшrификации педагогических работников, формирует итоговый
анагIитический отчет о ре€lлизации системы наставничества, реализации
персонаJIизированных программ наставничества педагогических работников;

I
I
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- фИКСИРУет Данные о колиЕIестве у{астников персонЕLлизированньгх
ПРОГРаММ НаСТаВНИВlеСТВа в формах статистического наблюдения (совместно
с системным администратором).

3.5. Методическое объединение наставников/комиссия/совет (при его
на-гlичии):

- совместно с куратором принимает rIастие в разработке локЕLгIьных
актов и информационно-методического сопровождениrI в сфере
НаСТаВНиЧества педагогических работников в образователъной организации;

- ВеДеТ УЧеТ СВедениЙ о молодых/начинающих специ€шистах и иных
категориях наставJIяемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепJIяет
парЫ (группы) наставников и наставляемых по определенным вопросам
(предметное содержание, методика Обl"rения и преподавания,
воспитательна[ деятельностъ, организациrI урочной и внеурочной
деятельности, психолого-педагогическое сопровождение наставляемых и
наставников и r.r.);

- РаЗРабаТЫВает, апробирует и реализует персон€tлизированные
программы наставничества, содержание которых соответствует запросу
отдельньгх педагогов и групп педагогических работников;

- ПРиниМает участие в разработке методического сопровождения
разнообразных фор, наставничества педагогических работников;

- Осуществляет подготовку r{астников персонaлизированных про|рамм
НаСТаВниЧества к мероприятиям: конкурсам профессион€lпьного мастерства,
форрлам, на)лно-практическим конференциям, фестивалям и т.д. ;

- осуществJuIет организационно-педагогическое, 1..rебно-методическое,
ОбеСПечение реализации персонaлизированных программ наставничества в
образовательной организации;

- }ПIасТВУет в мониторинге ре€Lпизации персонаIIизированных программ
наставниlIества педагогических работников;

- ЯВЛЯеТСЯ ОТIФЫТОЙ площадкоЙ для осуществления консультатIионных,
согласовательных функций и функций медиации;

- СОВМеСТно с руководителем образовательной организации, куратором
РеаПИЗации программ наставниlIества )частвует в разработке матери€lльных и
нематери€LiIьных стимулов поощрения наставников;

- принимает участие в формировании банка л)чших практик
наставничества педагогических работников, информационном
СОПРОВОЖДении персонализированных про|рамм наставничества на сайте
(специализированной странице сайта) образовательной организации и
соци€tIIьНых сетяХ (совмесТно с куратороМ и системным администратором).

4. Права и обязанности наставника
4.1. Права наставника:
- привлекать для ок€вания помощи наставляемому Других

педагогических работников образовательной организации с их соглааия;
- знакоМитьсЯ в устанОвленноМ порядке с матери€LIIами личного дела

наставJUIемого ипи поlтучатЬ другую информацию о лице, в отношении
которого осуществJUIется наставничество;
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- ОбРащатЬся с заrIвJlением к куратору и руководителю образовательной
ОРГаНИЗаЦИИ С ПРОСьбоЙ о сложении с него обязанностеЙ наставника;

- ОСУщесТВJuIть мониторинг деятельности наставJLяемого в форме личной
проверки выполнения заданий.

4.2. обязанности наставника:
- РУКОВОДСТВОВаТься требованиями законодателъства РоссиЙскоЙ

ФеДеРации, региональными и лок€lJIьными нормативными правовыми актами
ОбРаЗОвательной организации при осуществлении наставнической
деятельности;

- НаХОДИТЬСя Во ВЗаимодеЙствии со всеми структурами образовательноЙ
ОРГаниЗации, осуществляющими работу с наставляемым по программе
НаСТаВНИЧесТВа (предметные кафедры, психологические службы, школа
молодого )литеJL[' методический (педагогический) совеТ и пр.);

- ОСУЩествJuIть вкJIючение молодого/начинающего специ€}писта в
общественную жизнь коллектива, содействовать расширению
общекультурного и профессион€uIьного кругозора, в т.ч. и на личном
примере;

- создавать условия дJIя созидания и на)п{ного поиска, творчества в
ПеДаГогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности;

- СОДеЙсТвовать укреплению и повышению ypoBHrI престижности
преподавателъской деятельности, организуя }п{астие в мероприятиrIх для
МОЛОДЫХ/наЧинающих педагогов р€}зличных уровней (профессион€IJIьные
конкурсы, конференции, форумы и др.);

- )Л{аСТВОВаТъ в обсуждении вопросов, связанных с педагогическоЙ
ДеяТелъНостью наставJUIемого, вносить предложения о его пооцц)ении или
применении мер дисциплинарного воздействия;

- РеКоМендовать rIастие наставляемого в профессионаJIьньD(
РеГИОн€rльных и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю
поддержку и методшIеское сопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого
5. 1. Права наставляемого:
- систематически повышать свой профессиональный уровень;
- )ЛIаСТВоВать в составлении персон€lлизированной прогр€tl\dмы

наставничества педагогических работников;
- ОбРаЩаТъся к наставнику за помощью по вопросам, связанным с

должностными обязанностями, профессиональной деятельностью;
- ВНОСИТЬ на рассмотрение предложениrI по совершенствованию

ПеРСон€lJIизированных программ наставничества педагогических работников
образовательной организации;

- ОбРаЩатьСя к куратору и руководителю образовательной организации с
ходатайством о з€ll\dене наставника.

5 .2. обязанности наставляемого :

- изr{атъ Федералъный закон от 29 декабря 2012 года м 273-ФЗ (об
образовании в Российской Федерации>>, иные федеральные, регионалъные,
муницип€LIIьные и локаJIьные нормативные правовые акты, реryлирующие
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образовательную деяте.]ьностъ. деятельность в сфере наставничества
педагогических раб отников ;

- ре€Lпизовывать мероприlIтиlI плана персонапизированной программы
наставничества в установленные сроки;

- Соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной
организации;

- ЗНаТЬ обязанности, предусмотренные должностноЙ инструкцией,
ОСНОВные направления профессиональной деятелъности, полномочия и
организацию работы в образовательной организации;

- ВыполнrIть ук€ваниrI и рекомендации наставника по исполнению
должностных, профессион€tпьных обязанностей;

- совершенствовать профессион€Llrьные навыки, практические приемы и
способы качественного исполнения должностных обязанностей;

- ycTpalulTb совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные
затруднения;

- проявJIять дисциплинированность, организованность и культуру в
работе и уlебе;

- )пIиться у наставника передовым, инновационным методам и формам
работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним.

б. Процесс формпрования пар и групп паставников и педагогов, в
отношенип которых осуществляется наставничество

6.1. Формирование наставнических пар (.ру.rrr) осуществляется по
основным IФитериям:

- профессионапьныЙ профиль или личный (компетентностный) опыт
наставника должны соответствовать заIIросам наставляемого или
наставляемых;

- У наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес
и симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в
рамках программы наставничества.

6.2. Сформированные на доброволъной основе с непосредственным
УIIасТием кураторa наставников и педагогов, в отношении которых
ОСУществJIяется наставниIIество, пары/группы утверждаются прик€rзом
руководителя образовательной организации.

ъ

7. Завершение персонализированной программы наставничества
7.1. Завершение персон€Lпизированной программы наставничества

происходит в сл}п{ае:
- ЗаВершени[ плана мероприятий персонЕtлизированной программы

наставничества в полном объеме;
- rrо инициативе наставника или наставJuIемого и/пли обоюдному

решению (по уважителъным обстоятельствам);
- ПО Инициативе куратора (в сл}чае недолжного исполнения

ПеРСОН€ШИЗИРОванноЙ программы наставничества в силу рЕ}зличных
ОбСТОятелъств со стороны наставника пl илп наставляемого - форс-мажора).

7.2. ИЗменение сроков ре€шизации персонапизированной процраммы
наставниttества педагогических работников.
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По обоюдному сог-lасию наставника и наставJuIемого/наставляемых
педагогов возможно продJение срока реализации персон€Lпизированной
программы наставничества или корректировка ее содержания (напримеР,
плана меропри ятиil, формы наставниtIества).

8. Условия публикации результатов персоналпзированноЙ
программы наставничества педагогических работников на сайте
образовательной органпзации

8.1. ,Щля р€вмещения информации о реализации персонализированноЙ
программы наставничества педагогических работников на официалъном
сайте образовательной организации создается специаlrьный раздел (рубрика).

На сайте размещаются сведения о реапизуемых персонаJIизированньIх
программ€лх наставничества педагогических работников, базы наставников и
наставJIяемых, луIшие кейсы персон€lпизированньIх процрамм
наставниtIества педагогических работников, федеральная, регион€tльн€ш И

локапьнаrI нормативно-правовая база в сфере наставничества педагогиЧеСКИХ

работников, методшIеские рекомендации, новости и анонсы мероприятий и
программ наставничества педагогических работников в образовательнОй
организации и др.

8.2. Результаты персонЕtпизированных процрамм наставничества
педагогических работников в образовательной организации публикУЮТСЯ

после их завершения.

9. Меры стимулирования наставничества

9.1. Участники системы наставничества в МБоУ ВМР <<ФеДотоВскм

средЕяя школа>), показавшие высокие результаты, моryт быть преДСТаВЛеНЫ

решением директора к следующим видам поощрений:
- гryбличное призЕание значимости их работы - объявление

благодарности, на|раждение почетной грамотой и др.;
9.2. Результаты Еаставнической деятельности могут )rcIитываться ПРИ

проведении аттестации педагогов-наставников;
9.з. Результаты наставниtIеской деятельности моryт )лIитыВаТЬся при

установлении стимулирующих выплат, примеЕяемьIх за осущесТВЛеНИе
наставничества: за выполнение общественно значимых функций ПО ИТОГаМ

работы за предыдущий год, доплата за выполнение работы сверх

функционаJIьных обязанностей или р€lзовое премирование по итогаМ РабОТЫ
за год.

9.4. Руководство вправе примеЕять иные методы нематериальноЙ И

материальной мотивации с целью р€ввития и пропаганды инСТИТУТа

наставнитIества и повышения его эффективности.

10. Заключительные положения
10.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения

руководителем образовательной организации и действует бессрочно.
10.2. В настоящее Положение моryт быть внесены изменения И

дополнения в соответствии с вновь принятыми законодатепьными и иными
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нормативными акта_\{и Росслtйской Фелерашии и вновь
лок€tлъными нормативны\{и акта}lи образовательной организации.

принrIтыми

{,
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Приложение 2
к прикzву МБОУ ВМР

<<ФедотовскаlI средняя школa>)
от 20.|0.2022 J\b 190/1-ОД

Щорожная карта (план мероприятий)
по РеЕlлизации положения о системе наставничества педагогических

работников в МБОУ ВМР <<Федотовск€lя средняя школа)

- анаiIиз банка наставников и выбор подходящих для
конкретной персон€Lлизированной про|раммы
наставничества педагога/группы педагогов;

Ns наименование этапа Содержание деятельности и примерный план
мероприятий

1 Подготовка условий для
ре€rлизации системы
наставничества

Подготовка и принятие локЕIпьных нормативных
правовых актов образовательной организации:
- прикЕвы <Об утверждении положения о системе
наставничества педагогических работников в
образовательной организации), <Об утверждении
,Щорожной карты (плана мероприятий) по реаJIизации
Положения о системе наставниIIества педагогических
работников в образовательной организации);
- приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с
писъменного согласия их )лIастников на возложение
на них дополнительньIх обязанностей, связанных с
наставнической деятелъностью. ;

- подготовка персонаJIизированных про|рамм
наставничества - при наJIиIIии в организации
наставляемых;
- принятие локЕLIIьного акта (внесение изменений в

уже приЕятые локаJIъные акты), утверждающего меры
СТИIчЦ/ЛИРОВаНИrI НаСТаВНИtIеСТВа.

2 Формирование банка
наставляемых

- сбор информации о профессионапьньIх запросах
педагогов;
- формирование банка данных наставJIяемьrх,
обеспечение согласий на сбор и обработку
персонЕrпьных д€lнных.

a
J Формирование банка

наставников
- проведение анкетирования среди потенци€lльных
наставников в образовательной организации,
желающих принять уIастие в персон€tлизированных
программах наставничества;
- формирование банка данных наставников,
обеспечение согласий на сбор и обработку
персонапьных данных.

4 ОТбор и об1..rение



- обуrение наставников для работы с наставляемыми:
- подготовка методшIеских материалов для
сопровождения наставнической деятелъности;
- проведение консулътаций, организация обмена

опытом среди наставников - (установочные сессии)
наставников.
- формирование наставнlпIеских пар/групп;

- разработка персонaпизированных црограмм
наставничества для каждой пары/группы;
- организация психолого-педагогической поддержки

соцровождения наставляемых, не сформировавших
пару или групггу (при необходимости), продолжение
поиска наставника/наставников.

5 Организация и
осуществление работы
наставнических
пар/групп

6 Завершение
персонализированных 

l

программ наставниttества

- IIроведение мониторинга качества ре€tпизации
персонаJIизированных процрамм наставничества
(анкетироваrrие);
- проведение школьной конференции или семинара;

- проведение итогового мероприятия (круглого стола)

по выявЛению JIучших практик наставничества;
пополЕение методической копилки педагогических

наставничества.

7 Информационн€Iя
поддержка системы
наставничества

освещение мероприятий Щорожной карты
осуществляется на всех этапах на сайте
образователъной организации и социальных сетях, по

возможности на мунициII€tльном и регион€шъном

!


